LEXNEW ACADEMY

MASTERCLASS 2026

Specializzazione Professionale per ASD e SSD

Annuale + Full Immersion di 2 giorni con @
Carmelo PARRELLO
}}J g

Commercialista dello

Venerdi 5 e 6 Marzo 2026 Sport

Evento Live Online (Zoom) on
T i @
Masterclass 2026 sport

Percorso di Specializzazione Professionale in ASD e SSD

X 2 Giornate Full Immersion
Approfondimento tecnico e applicazione operativa su:
= Fiscalita sportiva
= Contabilita degli enti
= Lavoro sportive e responsabilita
Metodo strutturato, casi reali, strumenti immediatamente applicabili nello studio.
iid 12 mesi di aggiornamento continuo
= Moduli online strutturati
= Sessioni live mensili di confronto e Q&A

= Esercitazioni operative e casi applicativi L Ex N EW

Per professionisti che vogliono diventare riferimento nel settore sportivo.

Percorso pratico, operativo, orientato ai casi reali.

Full Immersion + incontri mensili + esercitazioni in team.
Obiettivo: diventare il riferimento per ASD e SSD nel tuo territorio.

Posti Limitati Accesso Completo Registrazioni
Max 100 partecipanti al live. Live su Zoom + community + Tutto registrato e disponibile
gruppo WhatsApp dedicato. su piattaforma LexNew.

€ 497 + IVA fino al 5 marzo 2026

Poi € 697 + IVA

Iscrizione online:
www.lexnew.it/masterclass_2026.php

Tutti gli incontri saranno registrati e caricati sulla piattaforma LexNew.
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Perché oggi non basta essere un commercialista.
Serve essere un riferimento.

Nel 2026 il settore sportivo non premiera chi “sa un po’ di tutto”.
Premiera chi e riconosciuto come riferimento.

ASD e SSD stanno vivendo la fase piu delicata degli ultimi anni: riforma, adempimenti, lavoro
sportivo, regimi fiscali, responsabilita degli amministratori, controlli e contestazioni sempre piu
tecniche. In questo scenario, il commercialista che resta generalista rischia di trasformarsi in un
semplice esecutore di pratiche. Quello che si specializza, invece, diventa una figura strategica:
guida, tutela, previene errori, costruisce soluzioni. E viene scelto per questo.

Questa Masterclass nasce con un obiettivo preciso: portarti dall'incertezza alla padronanza,
dalla teoria alla gestione reale dei casi, con un metodo operativo e concreto. Non & un corso
“da ascoltare”. E un percorso per sviluppare competenze applicabili subito, strumenti
replicabili in studio, e soprattutto un mindset professionale da specialista.

Qui non trovi concetti generici. Trovi scelte, modelli, procedure e casi pratici: quelli che
determinano se un ente sportivo & protetto 0 esposto, se un accertamento viene gestito con
sicurezza o con improvvisazione, se un cliente ti percepisce come “uno dei tanti” o come il suo
consulente di fiducia.

Se vuoi davvero posizionarti come Commercialista dello Sport, questo € il momento.
E questa ¢ la strada.

“Nel settore sportivo non vince chi sa qualcosa in piu.
Vince chi é riconosciuto come specialista.”

Carmelo Parrello
Fondatore — Il Commercialista dello Sport
Presidente ANCDS
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Struttura del Percorso

Un percorso che nel 2026 arriva alla sua 5% edizione.

La Masterclass non € un evento isolato.
E un percorso formativo strutturato e progressivo, pensato per accompagnarti durante l'intero anno
nella specializzazione sul mondo delle ASD e SSD.

1. Formazione Strutturata

Moduli formativi organici che affrontano in modo sistematico la normativa sportiva, fiscale e civilistica. Non
singoli argomenti scollegati, ma un percorso coerente che costruisce competenza e visione d’insieme.

2. Applicazione Pratica
Sessioni di esercitazione in piccoli gruppi (max 6 professionisti) in modalita breakout room su Zoom.

Lavoro su casi reali: analisi normativa, individuazione criticita, costruzione delle soluzioni operative e
documentazione.

Sessioni mensili di Q&A e laboratori su casi concreti per chiarire dubbi, analizzare novitd normative e
approfondire situazioni reali portate dai partecipanti.

4. Community Professionale Riservata

Accesso alla community dei Commercialisti dello Sport e al gruppo WhatsApp dedicato, per confronto
quotidiano, aggiornamenti operativi e supporto reciproco durante tutto il percorso.

Per chi & questa Masterclass

La Masterclass é riservata a professionisti che intendono specializzarsi in ASD e SSD.

' 3. Confronto Continuo e Approfondimenti
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E pensata per:

« Commercialisti ed Esperti Contabili

e Tributaristi

 Consulenti del Lavoro

« Avvocati

« Laureati abilitati all'accesso alle professioni (secondo i requisiti previsti dalla normativa vigente)

Per chi NON e
Il percorso Live Full Immersion € riservato ai professionisti.

Se sei un Amministratore dello Sport (Presidente, dirigente, segreteria, ecc.), LexNew organizza eventi
specifici dedicati agli enti sportivi.
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Il Metodo LexNew - Laboratorio Professionale

La Masterclass non € solo formazione.
E un laboratorio professionale permanente.

Partiamo dalla norma. La analizziamo insieme. La scomponiamo. La discutiamo. La mettiamo in
relazione con la prassi amministrativa e con i controlli reali.

Poi la applichiamo.

Ogni tema viene affrontato in modo dinamico:
» studio tecnico della disposizione normativa
« confronto tra professionisti

» analisi delle criticita operative

* simulazione di applicazione su casi concreti
* costruzione della soluzione condivisa

Un unicum nel panorama formativo
Oltre 50 professionisti lavorano insieme, contemporaneamente, sulla stessa norma o sullo stesso caso.

Un vero e proprio brainstorming tecnico collettivo, dove esperienze diverse, territori diversi e casi reali
differenti si incontrano.

Non ascolti passivamente.
Partecipi.

Contribuisci.

Costruisci competenza.

E questo confronto strutturato che rende il percorso unico.
Non é teoria isolata.
Non € un webinar.

E un ambiente professionale evoluto dove la norma prende forma attraverso I'esperienza condivisa.

Solo cosi una specializzazione diventa reale.
Solo cosi si costruisce autorevolezza.
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Il Responsabile della Masterclass

Carmelo Parrello non & semplicemente un commercialista specializzato nel settore sportivo. E uno dei
professionisti che negli ultimi vent’anni ha contribuito a costruire una nuova cultura della consulenza
per ASD e SSD in ltalia.

La sua visione parte da un presupposto chiaro: lo sport dilettantistico non pud piu essere gestito con
improvvisazione, modelli copiati o] interpretazioni superficiali della norma.

Serve metodo.
Serve struttura.
Serve responsabilita.

Da oltre vent’anni affianca enti sportivi, presidenti, consigli direttivi e professionisti in una delle aree piu
complesse del sistema normativo italiano: il punto di intersezione tra ordinamento sportivo e
ordinamento statale.

E Presidente dell’Associazione Nazionale Commercialisti dello Sport (ANCDS), realtd che promuove
specializzazione tecnica, confronto professionale e dialogo istituzionale su scala nazionale,
interfacciandosi con Agenzia delle Entrate, INPS, Sport e Salute, Istituto per il Credito Sportivo e
Federazioni Sportive Nazionali.

E PhD in Law and Economics, con un approccio che integra analisi giuridica ed economica della

norma, studiando non solo cosa dice la legge, ma quali effetti produce sulle organizzazioni e sulle
responsabilita.

Collabora con la LUISS Guido Carli in Istituzioni di Diritto Privato e interviene come relatore in convegni
e percorsi di alta formazione sul diritto e la fiscalita dello sport.

Ha ideato e sviluppato LexNew, gestionale professionale per enti sportivi, nato per trasformare la
normativa in procedure operative concrete, controllabili e difendibili.

La Masterclass rappresenta la sintesi di questa visione.

Non un corso.
Non un aggiornamento normativo.

Ma un laboratorio permanente di specializzazione professionale.

Un luogo in cui oltre 50 professionisti lavorano insieme sulle norme, le applicano, le discutono e le
mettono alla prova.

Perché nel settore sportivo non vince chi sa citare la norma.
Vince chi sa applicarla correttamente quando conta.
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Masterclass Live Full Immersion - Moduli Formativi

Mappa del Sistema Sportivo: dove nascono davvero i rischi

Il sistema sportivo non € solo organizzazione: é responsabilita e intreccio tra ordinamento sportivo e
statale. Analizziamo organismi, enti e ruoli per individuare le zone piu esposte. Capisci dove si generano
gli errori che diventano contestazioni.

ASD/SSD e Responsabilita degli Amministratori: quando il rischio diventa personale

La responsabilita non e teorica: € civile, fiscale e patrimoniale. Analizziamo quando presidente e consiglio
direttivo rispondono direttamente e quali errori espongono I'ente. Impari a documentare correttamente e a
ridurre I'esposizione.

Uno statuto scritto male puo far decadere benefici fiscali e qualifica sportiva. Analizziamo clausole
decisive, errori ricorrenti e punti che vengono controllati davvero. Costruisci un impianto conforme e
difendibile.

RASD e Affiliazioni: 'adempimento che decide I'esistenza sportiva

Il Registro non & una formalita ma condizione sostanziale di legittimita. Analizziamo affiliazioni,
tesseramenti, aggiornamenti e criticita operative. Check-list per evitare blocchi, anomalie e decadenze.

Attivita Istituzionali vs Diverse: il confine che fa perdere il regime

Classificare male un’attivita significa esporsi a riqualificazione commerciale. Analizziamo confini
sostanziali, prove documentali e delibere corrette. Impari a costruire una struttura difendibile in caso di
controllo.

‘ Statuto a prova di verifica: qui si difendono le agevolazioni
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Fiscalita ASD/SSD: niente zone grigie, solo scelte consapevoli
Regime 398, ordinario, decommercializzazione: ogni scelta ha conseguenze concrete. Analizziamo

opzioni, rischi e impatti operativi. Costruisci una gestione coerente e sostenibile anche in caso di
accertamento.

Controlli SIAE + Regime 398/91: dove iniziano le contestazioni

Eventi, corrispettivi e autorizzazioni sono tra i primi punti verificati. Analizziamo cosa viene controllato
davvero e cosa viene contestato. Imposti una gestione preventiva con documentazione adeguata.

Fatturazione e Corrispettivi: il sistema che deve reggere alla verifica

La gestione degli incassi & uno dei punti pit esposti. Analizziamo tracciabilita, emissione documenti e
conservazione corretta. Costruisci un impianto che regge davanti a controlli e contestazioni.

Tesseramenti e compensi sportivi richiedono inquadramento preciso. Analizziamo regole sostanziali,
delibere e prove documentali. Riduci il rischio di riqualificazione e contestazione.

IVA ed Esenzioni: qui si sbaglia e si paga

L'IVA nello sport non perdona improvvisazioni. Analizziamo esenzioni, opzioni e punti critici che vengono
verificati. Imposti procedure e documentazione per evitare rilievi e recuperi d’imposta.

Non Tesserati: il punto esatto dove perdi il regime fiscale

Le entrate da non tesserati e non associati sono la prima causa di riqualificazione commerciale.
Analizziamo quando violi i presupposti della decommercializzazione e quali documenti devi emettere
davvero. Qui si decide se I'ente resta agevolato o diventa ordinario.

‘ Tesserati, Premi e Compensi: trattarli bene prima che lo faccia I’Agenzia
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Lavoro Sportivo: contratti e contributi senza improvvisare

Il lavoro sportivo € uno dei nodi piu delicati della Riforma. Analizziamo qualificazioni, contrattualistica,
adempimenti e versamenti. Costruisci un modello replicabile e sicuro per lo studio.

Volontari e Rimborsi: il confine tra regolarita e rischio

Il volontariato sportivo ha limiti precisi e controlli concreti. Analizziamo rimborsi, documentazione e assetto
organizzativo corretto. Eviti contestazioni e qualificazioni improprie.

Gli occasionali sportivi non sono piu quelli di prima. Analizziamo quando si possono usare davvero, come
impostare il contratto e quali rischi di riqualificazione esistono. Eviti errori che possono costare caro.

Le Irregolarita che fanno decadere ASD e SSD

Statuti copiati male, gestione associativa fittizia, lavoro sportivo improvvisato e corrispettivi non tracciati.
Analizziamo le irregolarita che portano a perdita delle agevolazioni e responsabilita personali. Impari a
intercettare I'errore prima che diventi accertamento.

‘ Occasionali Sportivi: basta improvvisazioni

Masterclass Live Full Immersion - Contenuti Extra

2 Sessioni di Esercitazioni

Saranno organizzate due sessioni di esercitazioni per mettere subito in pratica i contenuti dei
moduli formativi. Le sessioni saranno di tipo Problem Solving: casi pratici darisolvere in gruppi di
massimo 6 colleghi tramite I'applicazione di quanto presentato. Ogni sessione si concludera con
una discussione finale del caso proposto.
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2 Sessioni di Q&A Live

La Masterclass si completera con due sessioni di Q&A Live in stanza virtuale (microfono e
videocamera abilitati). Potrai fare domande sui contenuti presentati per approfondire aspetti
specifici e chiarire dubbi operativi.
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Programma Incontri Mensili 2026

Sessioni live ricorrenti (Q&A e Laboratori) su Zoom. |l calendario potra includere moduli di
approfondimento aggiuntivi in base alle esigenze operative emerse durante il percorso.

Data Orario Tipologia Tema

30 gennaio (ven) 15:00 - 17:00 Q&A Il Regime Forfettario nel CTS

19 febbraio (gio) 15:00 — 17:00 Q&A Le CU dei Lavoratori Sportivi

6—7 marzo Full Day FULL IMMERSION  Masterclass Live Full Immersion (2
giornate)

26 marzo (gio) 15:00 — 17:00 Q&A Lavoratori sportivi Su caso concreto

22 aprile (mer) 15:00 — 17:00 Q&A La perizia di stima per gli enti sportivi

21 maggio (gio) 15:00 - 17:00 Q&A Il business plan degli enti sportivi

25 giugno (gio) 15:00-17:00 Q&A Laboratorio su caso concreto

15 luglio (mer) 15:00 — 17:00 Q&A ASD vs SSD

9 settembre (mer)  15:00 — 17:00 Q&A Lo schema dell'atto di accertamento

23 settembre 15:00 - 17:00 Q&A Il ricorso tributario per gli enti sportivi

(mer)

22 ottobre (gio) 15:00 -17:00 Q&A Lavoratori sportivi su caso concreto

19 novembre 15:00 — 17:00 Q&A Le sponsorizzazioni sotto la lente

(gio) dell’Agenzia delle Entrate

3 dicembre (gio) 15:00 — 17:00 Q&A Laboratorio su caso concreto

Registrazioni e accesso

Le sessioni live e le Q&A vengono registrate e archiviate sulla piattaforma LexNew, con accesso dedicato
per i partecipanti.
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Masterclass 2026

Masterclass Annuale - Risorse Esclusive

Un ecosistema di specializzazione continua: studio, confronto, applicazione e aggiornamento.
Ogni contenuto e progettato per essere replicabile in studio, davanti al cliente e in sede di controllo.

Live mensili

Q&A + Laboratori pratici

Libreria Formativa (40+
moduli)

Percorso strutturato e progressivo:
basi, casi avanzati e aggiornamenti.
Studi quando vuoi, con accesso
riservato.

Approfondimenti Tematici
Focus verticali su temi “caldi”
(accertamenti, lavoro sportivo,

398/91, fatturazione, IVA, ecc.) in
base alle esigenze emerse.

Community Riservata
Confronto continuo tra
professionisti: casi, prassi, novita e

soluzioni operative in un ambiente
selezionato.

Community Riservata

Confronto reale tra professionisti:
casi, prassi e soluzioni operative.
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On-demand

Moduli e archivio registrazioni

Q&A Mensili (live)

Sessioni mensili per sciogliere
dubbi reali: casi dello studio,
interpretazioni, prassi e
orientamenti.

Formulari & Strumenti
Operativi

Modelli, schemi, check-list,
procedure replicabili in studio per
ridurre errori e aumentare
efficienza.

Archivio Sessioni (12 mesi)
Registrazioni Q&A e Laboratori

sempre disponibili, organizzate e
consultabili quando serve.

Gruppo WhatsApp

Accesso dedicato: link inviato
dopo iscrizione (no link pubblico in
brochure).

Network

Community + gruppo WhatsApp

Laboratori Mensili (live)

Non ascolti: lavori. Applichi norme e
check-list a casi concreti, con
confronto guidato e revisione finale.

Attestato di Partecipazione

Attestato finale a completamento
del percorso, utile per valorizzare la
specializzazione verso clienti e
partner.

Archivio Webinar (12 mesi)

Accesso ai webinar registrati
LexNew: contenuti extra e
aggiornamenti continui.

Registrazioni

Tutte le sessioni live registrate e
archiviate sulla piattaforma
LexNew.
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Domande Frequenti

Saranno rilasciati Crediti Formativi?
Non saranno rilasciati crediti formativi ai fini della FPC per i Commercialisti.

E necessario l'iscrizione all'Albo dei Commercialisti per partecipare?

No. La Masterclass e rivolta a professionisti che intendono specializzarsi in Associazioni Sportive
Dilettantistiche e Societa Sportive Dilettantistiche.

Sono Praticante Commercialista, posso partecipare?
Si, anche i praticanti Commercialisti possono partecipare.

Sono un Amministratore dello Sport, posso partecipare?

Se sei un Amministratore dello Sport, non puoi accedere alla Masterclass Live Full Immersion. LexNew
organizza altri eventi specifici per Amministratori dello Sport.

Sararilasciato un attestato di partecipazione?
Si, sara rilasciato un attestato di partecipazione.

Fino a quando posso entrare nella Masterclass Live Full Immersion?
Puoi entrare nella Masterclass Live Full Immersion fino a quando ci sono posti disponibili.

Se non potro partecipare, posso vedere la registrazione?

Si, la Masterclass Live Full Immersion sara interamente registrata e caricata sulla piattaforma LexNew.
Potrai accedervi per 3 mesi.

Iscrizione

Le iscrizioni sono aperte fino ad esaurimento posti.
Posti disponibili: 100
Quota early: € 497 + IVA fino al 5 marzo 2026 - poi € 697 + IVA

Pagina iscrizione: www.lexnew.it/masterclass_2026.php
Nota: al momento dell’iscrizione riceverai tutte le istruzioni per I'accesso alla piattaforma e alla
community.

Tutti i contenuti sono erogati online. Le registrazioni e I'archivio sessioni saranno disponibili sulla piattaforma
LexNew secondo le condizioni previste dal percorso.
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